
KARAR ALMADA YÖNETİM MUHASEBESİ
1 Ders Adi: KARAR ALMADA YÖNETİM MUHASEBESİ

2 Ders Kodu: IMD5304

3 Ders Türü: Zorunlu

4 Ders Seviyesi Yüksek Lisans

5 Dersin Verildiği Yıl: 1

6 Dersin Verildiği Yarıyıl 2

7 Dersin AKTS Kredisi: 7.00

8 Teorik Ders Saati (saat/Hafta) 3.00

9 Uygulama Ders Saati(saat/Hafta) 0.00

10 Laboratuvar Ders Saati (saat/hafta) : 0

11 Dersin Önkoşulu:

12 Dersin Dili: Türkçe

13 Dersin Veriliş Şekli: Yüz yüze

14 Dersin Koordinatörü: Prof. Dr. Orhan Bozkurt

15 Dersi Veren Diğer Öğretim 
Elemanları:

16 Koordinatör İletişim Bilgileri:
Doç. Dr. ORHAN BOZKURT
obozkurt@uludag.edu.tr
224 2942695

17 Dersin WEB adresi:

18 Dersin Amacı:
İşletmenin amaçlarını gerçekleştirmeye yönelik olarak çeşitli 
yönetim düzeylerinde alınacak kararlar için finansal bilgilerin 
hazırlanması ve raporlanması

19 Dersin Mesleki Gelişime Katkısı: Çeşitli yönetim düzeylerinde alınacak kararlar için finansal bilgilerin 
hazırlanması ve raporlanmasını sağlar.

20 Dersin Öğrenme Kazanımları:

1 Muhasebenin yönetsel fonksiyondaki rolünü açıklayabilme
2 Maliyet fonksiyonlarının oluşturabilme

3 Maliyet hacim kar analizinin nasıl ve ne amaçla 
kullanıldığını açıklayabilme

4 İşletmelerde verilecek kararlar ile ilgili karşılaşılan 
durumları analiz edebilme

5 Yönetim kararları için geçerli maliyet analizlerini yapabilme

6 Standartların belirlenme sürecini anlayabilme ve fark 
analizi yapabilme

7 İşletme bütçelerini hazırlayabilme

8

9

10

21 Dersin İçeriği:
Hafta DERS İÇERİKLERİ

Teorik Uygulama

1 Yönetim muhasebesinin rolü, maliyet 
muhasebesi ve finansal muhasebe ile ilişkisi



2
İşletmelerde Maliyetlerin Türü, 
Sınıflandırılması, Tanımlanması ve Yönetsel 
Kararlarda Kullanılması

3 Maliyet Analizleri – Maliyet ve Hacim İlişkileri

4 Maliyet Hacim İlişkilerinin Saptanması

5 Maliyet Hacim İlişkilerinin Saptanması-
Kullanılan Yöntemler

6

Maliyet – Hacim - Kar Analizleri: Kar 
fonksiyonu, Başabaş Noktası, Katkı payı, 
Katkı oranı, Faaliyet Kaldıracı, Güven payı-
oranı

7 Ara sınav

8 En uygun fiyatın belirlenmesi, sipariş kabulü 
veya reddi kararlarının verilmesi

9
Üretme veya satın alma, en uygun mamul 
karmasının belirlenmesine yönelik kararların 
verilmesi

10 Teknoloji seçim kararları, bir mamulün 
üretiminden vazgeçilmesi kararları

11 Makine yenileme kararları, birleşik mamullerin 
satış noktalarının belirlenmesi kararları

12
İşletme Bütçeleri: Bütçenin niteliği, 
bütçelemenin genel esasları, satış bütçesinin 
hazırlanması

13 İşletme Bütçeleri: Üretim bütçesi
14 Bütçelenmiş gelir tablosu, bütçelenmiş 

bilanço

22 Ders Kitabı, Referanslar ve/veya Diğer 
Kaynaklar:

Yönetim Muhasebesi- Kamil Büyükmirza Yönetim 
Muhasebesi- Sait Y Kaygusuz

23 Değerlendirme
YARIYIL İÇİ ÇALIŞMALARI SAYISI KATKI YÜZDESİ
Ara Sınav 0 0.00

Kısa Sınav 0 0.00

Ödev 0 0.00

Yıl Sonu Sınavı 1 100.00

Toplam 1 100.00

Yıl içi çalışmalarının Başarıya Oranı 0.00

Finalin Başarıya Oranı 100.00

Toplam 100.00

Kullanılan Ölçme ve Değerlendirme Yaklaşımları Bağıl değerlendirme sistemi (BDS)
24 AKTS / İŞ YÜKÜ TABLOSU



ETKİNLİK SAYISI Süresi (Saat) Toplam İş 
Yükü (Saat)

Teorik Dersler 14 3.00 42.00

Uygulamalı Dersler 0 0.00 0.00

Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi (Ön çalışma, pekiştirme) 14 5.00 70.00

Ödevler 1 50.00 50.00

Projeler 0 0.00 0.00

Arazi Çalışmaları 0 0.00 0.00

Arasınavlar 0 0.00 0.00

Diğer 0 0.00 0.00

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 50.00 50.00

Toplam İş Yükü 212.00

Toplam İş Yükü / 30 saat 7.07

Dersin AKTS Kredisi 7.00

25 PROGRAM YETERLİLİKLERİ İLE
DERS ÖĞRETİM KAZANIMLARI İLİŞKİSİ TABLOSU

PY1 PY2 PY3 PY4 PY5 PY6 PY7 PY8 PY9 PY10 PY11 PY12 PY13 PY14 PY15 PY16

ÖK1 2 3 3 5 0 5 5 4 3 3 0 2 0 0 0 0

ÖK2 2 2 5 5 0 5 5 4 4 3 0 2 0 0 0 0

ÖK3 2 3 5 5 0 5 5 4 4 3 0 2 0 0 0 0

ÖK4 4 4 5 5 0 5 5 5 5 5 0 2 0 0 0 0

ÖK5 4 4 5 5 0 5 0 5 5 5 0 2 0 0 0 0

ÖK6 2 2 5 5 0 3 3 3 3 3 0 2 0 0 0 0

ÖK7 5 5 5 5 0 5 5 5 5 5 0 2 0 0 0 0

ÖK: Öğrenme kazanımlar  PY: Program yeterlilikleri
Katkı 

Düzeyi:
1 çok düşük 2 Düşük  3 Orta 4 Yüksek 5 Çok Yüksek


