
HEMŞİRELİKTE YÖNETİM
1 Ders Adi: HEMŞİRELİKTE YÖNETİM

2 Ders Kodu: HEM4009

3 Ders Türü: Zorunlu

4 Ders Seviyesi Lisans

5 Dersin Verildiği Yıl: 4

6 Dersin Verildiği Yarıyıl 7

7 Dersin AKTS Kredisi: 5.00

8 Teorik Ders Saati (saat/Hafta) 4.00

9 Uygulama Ders Saati(saat/Hafta) 4.00

10 Laboratuvar Ders Saati (saat/hafta) : 0

11 Dersin Önkoşulu: -

12 Dersin Dili: Türkçe

13 Dersin Veriliş Şekli: Yüz yüze

14 Dersin Koordinatörü: Öğr. Gör. Dr. HAVA GÖKDERE ÇINAR

15 Dersi Veren Diğer Öğretim 
Elemanları:

Öğr.Gör. Hava Gökdere Çinar
Öğr. Gör. Semra Sürenler
Öğr. Gör. Nejla Aydınoğlu
Öğr. Gör. Gonca Buran

Hicran Yıldız, PhD, Lecturer
Semra Sürenler, MSc, Lecturer 
Nejla Aydınoğlu, Lecturer
Gonca Buran, Lecturer

16 Koordinatör İletişim Bilgileri:

e-posta:havagokdere@uludag.edu.tr
tlf: 02242942459
Uludağ Üniversitesi, Sağlık Yüksekokulu, Bursa.

e-mail: havagokdere@uludag.edu.tr
Phone number: 02242942459
Uludag University  School of Health/ Bursa.

17 Dersin WEB adresi: http://saglikyo.uludag.edu.tr/Dersicerikleri.html

18 Dersin Amacı:

Öğrencilere yönetim ilke, kavram, kuram ve araçları ile bunların 
hemşirelik hizmetlerinde kullanım yollarını öğretmek; hemşirelik 
hizmetlerinin planlanması, örgütlenmesi, yürütülmesi, 
değerlendirilmesi ve koordinasyonunda yer alan yönetim 
aktivitelerine ilişkin bilgi, beceri ve tutumları kazandırmak

19 Dersin Mesleki Gelişime Katkısı:

20 Dersin Öğrenme Kazanımları:

1
Sağlık kurumları yönetim ve organizasyonuna ilişkin temel 
kavramları bilme ve bu kavramlar arasındaki ilişkiyi 
kurabilme 

2 Yönetim ilke ve teorilerini kavrayabilme

3 Yönetim ilke ve teorilerinin sağlık alanında kullanımını 
kavrayabilme

4 Türkiye’deki ve dünyadaki sağlık ve hemşirelik 
hizmetlerinin organizasyonunu ve işleyişini kavrayabilme

5 Planlama, örgütleme, yürütme ve değerlendirmeyi içeren 
yönetim sürecini uygulayabilme

6 Yönetim sürecini değerlendirebilme



7 Yönetim sürecini etkileyen faktörleri bilme

8 Sağlık kurumu ve hemşirelik yönetiminde karşılaşılabilecek 
sorunları saptayabilme

9 Sağlık kurumu ve hemşirelik yönetiminde karşılaşılan 
sorunları çözebilme

10 Hemşirelik mesleğine ilişkin yasa, yönetmelik ve mevzuatı 
bilme

21 Dersin İçeriği:
Hafta DERS İÇERİKLERİ

Teorik Uygulama

1
Yönetim bilimi ile ilgili temel kavramlar

Klinik Uygulama

2 Yönetici hemşire rol ve sorumlulukları Klinik Uygulama

3 Sağlık bakım hizmetlerinin yönetimi ve 
organizasyonu Klinik Uygulama

4 Sağlık hizmetlerinde insan kaynakları 
yönetimi Klinik Uygulama

5 Sağlık hizmetlerinde finans yönetimi Klinik Uygulama

6 Sağlık hizmetlerinde bilgi yönetimi Klinik Uygulama

7 Sağlık hizmetlerinde toplam kalite yönetimi Klinik Uygulama

8 Sağlık Hizmetlerinde Örgüt Kültürü Klinik Uygulama

9 Sağlık hizmetlerinde denetim ve performans 
değerlemenin kullanımı Klinik Uygulama

10 Sağlık hizmetlerinde problem çözme ve karar 
verme süreci Klinik Uygulama

11 Sağlık hizmetlerinde motivasyon ve iş 
doyumu Klinik Uygulama

12 Sağlık hizmetlerinde risk yönetimi Klinik Uygulama

13 Sağlık hizmetlerinde zaman ve toplantı 
yönetimi Klinik Uygulama

14 Sağlık/hemşirelik ile ilgili yasal ve etik 
düzenlemeler Klinik Uygulama

22

Ders Kitabı, Referanslar ve/veya Diğer 
Kaynaklar:

Hayran O, Sur H. Hastane Yöneticiliği. Nobel Tıp Kitabevi. 
İstanbul, 1997. 
Sabuncuoğlu Z. İnsan Kaynakları Yönetimi. Ezgi Kitapevi, 
Bursa, 2000. 
Kavunçubaşı Ş. Hastane ve Sağlık Kurumları Yönetimi. 
Siyasal Kitabevi, Ankara, 2000.
Uyer G, Kocaman G, Oktay S, Argon G, Abaan S. 
Hemşirelik Hizmetleri Yönetimi El Kitabı, Vehbi Koç Vakfı 
Yayınları, Birlik Ofset, İstanbul,1996. 
Velioğlu P, Oktay S. Sağlık Kurumları Yönetimi, Anadolu 
Üniversitesi Açık Öğretim Fakültesi Yayınları, Eskişehir, 
1995.  

23 Değerlendirme
YARIYIL İÇİ ÇALIŞMALARI SAYISI KATKI YÜZDESİ
Ara Sınav 1 30.00

Kısa Sınav 1 10.00

Ödev 0 0.00

Yıl Sonu Sınavı 1 60.00

Toplam 3 100.00

Yıl içi çalışmalarının Başarıya Oranı 40.00

Finalin Başarıya Oranı 60.00



Toplam 100.00

Kullanılan Ölçme ve Değerlendirme Yaklaşımları

24 AKTS / İŞ YÜKÜ TABLOSU
ETKİNLİK SAYISI Süresi (Saat) Toplam İş 

Yükü (Saat)

Teorik Dersler 14 2.00 28.00

Uygulamalı Dersler 14 2.00 28.00

Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi (Ön çalışma, pekiştirme) 14 1.00 14.00

Ödevler 0 0.00 0.00

Projeler 0 0.00 0.00

Arazi Çalışmaları 0 0.00 0.00

Arasınavlar 1 10.00 10.00

Diğer 0 0.00 0.00

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 10.00 10.00

Toplam İş Yükü 90.00

Toplam İş Yükü / 30 saat 3.00

Dersin AKTS Kredisi 5.00

25 PROGRAM YETERLİLİKLERİ İLE
DERS ÖĞRETİM KAZANIMLARI İLİŞKİSİ TABLOSU

PY1 PY2 PY3 PY4 PY5 PY6 PY7 PY8 PY9 PY10 PY11 PY12 PY13 PY14 PY15 PY16

ÖK1 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0

ÖK2 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0

ÖK3 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖK4 0 0 4 0 0 0 5 4 0 5 0 0 0 0 0 0

ÖK5 4 0 0 0 5 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖK6 0 0 0 4 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖK7 4 0 0 5 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖK8 5 0 0 5 5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖK9 0 0 0 0 4 5 4 5 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖK10 0 0 0 0 0 0 5 0 0 3 4 5 0 0 0 0

ÖK: Öğrenme kazanımlar  PY: Program yeterlilikleri
Katkı 

Düzeyi:
1 çok düşük 2 Düşük  3 Orta 4 Yüksek 5 Çok Yüksek


