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1 Ders Adi: ULUSLARARASI İŞLETMELERDE STRATEJİK YÖNETİM

2 Ders Kodu: UAT5121

3 Ders Türü: Seçmeli

4 Ders Seviyesi Yüksek Lisans

5 Dersin Verildiği Yıl: 1

6 Dersin Verildiği Yarıyıl 1

7 Dersin AKTS Kredisi: 8.00

8 Teorik Ders Saati (saat/Hafta) 3.00

9 Uygulama Ders Saati(saat/Hafta) 0.00

10 Laboratuvar Ders Saati (saat/hafta) : 0

11 Dersin Önkoşulu: Yok

12 Dersin Dili: Türkçe

13 Dersin Veriliş Şekli: Yüz yüze

14 Dersin Koordinatörü: Doç. Dr. ZERRİN FIRAT

15 Dersi Veren Diğer Öğretim 
Elemanları:

Yrd. Doç. Dr. Zerrin FIRAT

16 Koordinatör İletişim Bilgileri:

Yrd. Doç. Dr. Zerrin FIRAT
İnegöl işletme Fakültesi
İşletme Bölümü
224 294 26 95
firatzy@uludag.edu.tr

17 Dersin WEB adresi:

18 Dersin Amacı:

Rekabetin artması, teknolojik gelişmeler ve organizasyonların 
genişlemesi sonucu ihtiyaç duyulan stratejik planlama endüstriyel 
kuruluşların rekabet ortamında, önceden saptadığı hedeflere 
varmak amacıyla, gerekli olan koşulları oluşturmak için yaptığı 
çalışmalardır.

19 Dersin Mesleki Gelişime Katkısı:

20 Dersin Öğrenme Kazanımları:

1 Stratejik yönetim sürecinin temel öğelerini açıklayabilmek

2 Sektörün potansiyelini ölçebilmek için sektörün yapısını ve 
buna etki eden çevresel faktörleri analiz edebilmek

3
Rekabet avantajı yaratabilmek için organizasyon 
kaynaklarının nasıl değerlendirilebileceği konusunda fikir 
üretebilmek

4
Organizasyonların farklı iş alanlarında nasıl değer 
yaratabileceği ve internet çağında yeni iş modelleri ve 
stratejileri hakkında bilgi sahibi olabilmek

5 Stratejik yönetim bilincini yerleştirmek
6

7

8

9

10

21 Dersin İçeriği:
Hafta DERS İÇERİKLERİ

Teorik Uygulama



1 Stratejik yönetim ile ilgili terim ve kavramlar

2 Stratejik Yönetim Süreci ve Unsurları

3
Dış Çevre Analizi

4 İşletme Analizi

5

Çevre Unsurlarının Ölçülmesi ve Durum 
belirleme Matrisleri

6
Stratejik Yönlendirme
Temel Stratejiler ve Alt Gruplar

7 Üst Yönetim Stratejileri: Kurumsal Stratejiler

8 Ders Tekrarı

9 İş Yönetim Stratejileri: Rekabet Stratejileri

10 İşlevsel(Fonksiyonel) Yönetim Stratejileri: 
Bölümsel Stratejiler 

11 Yönetim Stratejilerinin Uygulanmasında 
Kullanılan Teknikler

12
Stratejilerin Uygulanması – 
İşletme Yapıları ve Sistemler

13 Yönetim Biçimleri, Paylaşılan Değerler, İnsan 
Kaynakları ve İşletme Yetenekleri

14 Stratejik Değerleme ve Kontrol, Kurumsal 
Yönetişim ve Yönetsel Etik

22

Ders Kitabı, Referanslar ve/veya Diğer 
Kaynaklar:

- Michael A. Hitt, R. Duane Ireland ve Robert E. Hoskisson 
2005. Strategic management: competitiveness and 
globalization concepts. Mason, Ohio: Thompson South 
Western.

- Thomas L. Wheelen ve J. David Hunger 2004. Strategic 
management and business policy. Upper Saddle River, 
NJ: Pearson Prentice Hall.

23 Değerlendirme
YARIYIL İÇİ ÇALIŞMALARI SAYISI KATKI YÜZDESİ
Ara Sınav 0 0.00

Kısa Sınav 0 0.00

Ödev 0 0.00

Yıl Sonu Sınavı 1 100.00

Toplam 1 100.00

Yıl içi çalışmalarının Başarıya Oranı 0.00

Finalin Başarıya Oranı 100.00

Toplam 100.00

Kullanılan Ölçme ve Değerlendirme Yaklaşımları

24 AKTS / İŞ YÜKÜ TABLOSU



ETKİNLİK SAYISI Süresi (Saat) Toplam İş 
Yükü (Saat)

Teorik Dersler 14 3.00 42.00

Uygulamalı Dersler 0 0.00 0.00

Sınıf Dışı Ders Çalışma Süresi (Ön çalışma, pekiştirme) 14 3.00 42.00

Ödevler 0 0.00 0.00

Projeler 0 0.00 0.00

Arazi Çalışmaları 0 0.00 0.00

Arasınavlar 0 26.00 0.00

Diğer 0 0.00 0.00

Yarıyıl Sonu Sınavı 1 40.00 40.00

Toplam İş Yükü 150.00

Toplam İş Yükü / 30 saat 5.00

Dersin AKTS Kredisi 8.00

25 PROGRAM YETERLİLİKLERİ İLE
DERS ÖĞRETİM KAZANIMLARI İLİŞKİSİ TABLOSU

PY1 PY2 PY3 PY4 PY5 PY6 PY7 PY8 PY9 PY10 PY11 PY12 PY13 PY14 PY15 PY16

ÖK1 3 0 0 2 0 1 2 5 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖK2 1 0 0 2 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖK3 0 2 0 0 3 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖK4 2 0 0 0 1 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖK5 5 0 2 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ÖK: Öğrenme kazanımlar  PY: Program yeterlilikleri
Katkı 

Düzeyi:
1 çok düşük 2 Düşük  3 Orta 4 Yüksek 5 Çok Yüksek


